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Stockholms outnyttjade 
potential
Ben O’Connor driver företaget Shape, som arbetar med att  
hjälpa företag och offentliga aktörer inom samhällsbyggnads
sektorn att implementera och göra verklighet av sina visioner, 
strategier och målbilder. I fråga om Stockholms utveckling 
pekar han tydligt på problem och brister, men samtidigt är 
grundtonen ganska hoppfull och framåtblickande. Han åter
kommer flera gånger till möjligheter och potential och 
delar i samtalet med sig av sina erfarenheter av komplexa 
stadsutvecklingsprojekt. 

 Du deltog i samtalet kring Medborgar-
platsen under PLATSFORM. Du liknade 
platsen vid en loppmarknad, vad menade 
du med det? 

– Jag upplever Medborgarplatsen som 
en livlig plats med ett brett utbud av aktivi-
teter – uteserveringar, restauranger, food-
trucks, blomsterstånd, en yta för lek etc. 
Här finns, som på en loppis, något för alla. 
Det är tydligt att det saknas en samman-

hållen idé om vad platsen är och ska göra, 
vilket gör att den vid olika tider på dygnet 
kan upplevas som otrygg och rörig. Med-
borgarplatsen är allt och inget på samma 
gång, vilket inte nödvändigtvis är fel, men 
det finns helt klart en outnyttjad potential 
att undersöka och utveckla här.   

 Vad tror du behöver hända om samtalen 
om Medborgarplatsen ska leda till konkret 

förändring? Hur går man bäst från vision till 
byggd verklighet? 

– Jag tror att det handlar om att defi-
niera hindren för utveckling, förstå vilka 
nyckelpersoner som behöver vara med på 
tåget och jobba tillsammans utifrån vad 
människorna som använder platsen vill ha 
och behöver. Vi ser ofta användarna som 
något vi måste komma runt, istället för en 
tillgång i arbetet, vilket är dumt.

– Många av fastighetsutvecklarna 
som jag träffade hade riktigt 
intressanta visioner 
bortom "jag ska 
tjäna pengar." 

INTERVJU: VERONICA HEJDELIND
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Jag tror på partnerskap mellan intres-
senterna – mellan staden, fastighets
utvecklare, verksamheterna i området, i 
dialog med medborgarna. Men processen 
behöver vara effektiv och ledas av en per-
son eller team som kan få alla att verka i 
samma riktning utifrån en tydlig strategi om 
man ska lyckas. 

 Vilken roll spelar en vision när en plats 
utvecklas? 

– En vision är en riktlinje, något att sam-
las kring. Men det är inte en lag, inte något 
man måste göra. Det är ett förslag till lokala 
myndigheter, till utvecklare, till människor 
som skapar platser. Det är viktigt att förstå.

 Vilken roll spelar politiken i utvecklingen 
av en plats? 

– Formellt är det ju Stockholms stad 
som beslutar vad som händer med en 
offentlig plats. Generellt tycker jag att man 

ofta lägger för mycket vikt vid att politiker 
är de som möjliggör ett projekt. Enligt min 
erfarenhet är det ofta kommunens plane-
rare som har störst inflytande.

 Många storstäder brottas idag med brist 
på prisrimliga bostäder. Hur löser man bäst 
den strukturella bostadsbristen, enligt dig? 

– Vi har haft tjugo år av galenskap på 
bostadsmarknaden. Prisvärda bostäder 
är följaktligen ett enormt problem i de 
flesta städer. Det är tydligt att det inte har 
fungerat att låta marknaden ensamt lösa 
bostadsbristen. Det måste åtgärdas. Det 
krävs en kollektiv vilja och en samordning 
av den offentliga sektorn och fastighets-
marknaden. Men det är svårt och komplext. 
Jag förstår byggherrarna. Jag har tittat 
på siffrorna och det är svårt för dem att 
skapa lönsamhet och samtidigt leverera 
prisrimliga nyproducerade lägenheter, trots 
effektiviteten i den privata sektorn.

– Det är ytterst regeringens och de 
lokala myndigheternas ansvar att leverera 
lösningar för att lösa bristen på billiga 
hyresrätter och sociala bostäder. Jag tror 
att det är något som folk börjar förstå nu. 
Jag kan se början på förändringen. I London,  
till exempel, görs det mer investeringar i 
kooperativa bostäder och lokala myndig- 
heter har börjat bygga fler hyresrätter.

 Vad gör Stockholm till en attraktiv stad? 
– När jag kom hit direkt från Lissabon 

och kände spontant: Herregud så skönt, 
här kan jag andas! Stockholm har ett lugnt 
tempo, som jag uppskattar. Folk verkar 
genuint glada och lugna. Och det är smitt-
samt! Det finns ett välkommen tillbaka- 
känsla här.

– Det finns många andra städer som är 
byggda på och runt vatten men Stockholms 
blågröna infrastruktur är unik och fortfa-
rande relativt underutnyttjad. Andra vat-
tennära städer planerar flytande bostäder, 
flytande parker och andra riktigt intres-
santa, innovativa sätt att använda vattnet 
i stadsutvecklingen. Här har Stockholm 
mycket kvar att göra. 

 Du reser och arbetar med stadsutveckling 
internationellt. Vad ser du för trender? 

– Vi lever i en orolig och polariserad tid. 
Människor svänger vilt åt både vänster och 

höger. De har fått nog av mittenpositionen, 
som beskylls för att ha skapat den ökande 
ojämlikhet som vidgas och fördjupas i näs-
tan alla länder. Folk har fått nog och en ny 
generation av unga människor träder fram 
med krav på förändring. 

– Det skapar oro på fastighets- och 
finansmarknaden. Det finns delar av London 
och andra städer som inte längre är livskraf-
tiga, där miljarder pund står på spel. Kon-
torsbyggnader står halvtomma. Bankerna 
vill inte längre finansiera nya kontorskom-
plex med en enda hyresgäst. Jag tror att 
vi närmar oss en punkt som tvingar många 
att ompröva sina affärsmodeller, inte minst 
fastighetsmarknaden. Det är en utveckling 
som är intressant att följa. 

»Bostadsmarkna-
den har präglats 
av tjugo år av 
galenskap.«
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»Medborgarplatsen 
är allt och inget 
på samma gång.«
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