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Greg Clark ar en av varldens framsta experter pa stader. grunden hur vi tanker kring arbetsplatser
Han har arbetat som rddgivare till regeringar, investerare och var foretag valjer att etablera sig.
och lLedare i éver 400 stader i 40 olika Lander. Clark &r aven Stader som framgangsrikt kan n
forfattare och driver poddarna The DNA of Cities och The '
Century of Cities. Under PLATSFORM Stockholm 2026 var han en
av huvudfoérelasarna och i det har samtalet ger han sin syn pa
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framtidens stadsutveckling i varlden och i Stockholm. - Befo|kningsti||va-’t;
har sedan pandemin b
I Vilka ar de framsta drivkrafterna for priser och mangfald i upplatelseformer alla  Ar det en anledningtill-o
staders utveckling idag? har misslyckats. Befolkningssammansatt- bor man gora? :
- Fem krafter samverkar for att ningen i stdderna forandras pa grund av - Det bér tas pa‘_

omforma dagens stader. Klimatférand- migration, dldrande och nya arbetsmonster  utan som en signal. i
ringarna kraver minskade koldioxidutslapp, vilket paverkar efterfragan av service, varor  en av de mest arliga |nd|katorerna pa h

klimatanpassning och resiliens. Omstall- och tjanster. Geopolitisk fragmentering en stad presterar mot sitt eget Iofte._ Nar
ningsarbetet ar ofta underfinansierat. driver stader att bli mer sjalvstandiga och fler manniskor lamnar an anlander sager
Bristen pa bostader har utvecklats till en medvetna om behovet av ekonomisk posi- det nagot av staden. | Stockholms fall ar
civilisationskris, dar utbud, éverkomliga tionering. Och digitaliseringen férandrar i signalerna tydliga: héga bostadskostnader
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har prisat ut arbetande familjer och unga,
oOkad brottslighet som har skadat fortroen-
det for staden och en kansla av att sam-
hallskontraktet slits ut. Lésningen ar inte en
marknadsforingskampanj, det ar ett socialt
bostadsprogram, en investeringsstrategi for
stadsdelar och grannskap samt ett fornyat
engagemang det samhallskontrakt som en
gang gjorde Stockholm exceptionellt.

I Vilka ar de framsta styrkorna respektive
svagheterna i Stockholms stadsutveckling
idag? Vad bor man halla koll pa, och vilka
mojligheter bér man inte missa?

- Stockholms stora styrkor ar tilliten
mellan manniskor, ett starkt innovations-
klimat, en tat och valfungerande stad och
ett hallbarhetsarbete i varldsklass. Staden
har ocksa en formaga att genomféra stora
projekt som manga andra stader saknar.

- Samtidigt finns flera svagheter.
Mojligheter att ha rdd med en bostad ar
pa plats 79 i Europa, rapporteringen om
brottslighet paverkar bilden av staden och
manga invanare kdnner inte samma stolthet
over Stockholm som tidigare. Dessutom
vaxer glappet mellan hur omvarlden ser pa
Stockholm och hur stockholmarna sjalva
upplever staden.

- Den stora mojligheten framat ar att
utveckla Stockholmsregionen med fler
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bostader, nya stadsdelar och battre kopp-
lingar mellan olika omraden. Men risken
som inte far ignoreras ar att lata det sociala
kontraktet urholkas tills det blir svart att
reparera.

»Dessutom vaxer
glappet mellan
hur omvarlden ser
pa Stockholm och
hur stockholmarna
sjalva upplever
staden.«
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I Vilka staders utveckling tycker du att
Stockholm boér inspireras av?

- Jag brukar lyfta fram fyra stader.
Wien, dar man ser bostader som en viktig
del av samhallets infrastruktur och har en
genomtankt blandning av sociala, koope-
rativa och privata boendeformer. Kbpen-
hamn, som har en férmaga att skapa starka

grannskaps- och stadsdelsidentiter éver
hela storstadsomradet, inte bara i nagra
centrala distrikt. Helsingfors, for att de
vagar fatta langsiktiga beslut i stadsplane-
ringen och haller fast vid dem oavsett man-
datperioder. Och Singapore, som ar bra
pa att koppla ihop ekonomisk utveckling,
stadsplanering och sociala investeringar i
en gemensam strategi.

- Ingen stad kan kopieras rakt av.
Men alla de har staderna har arbetssatt
och idéer som Stockholm skulle kunna
inspireras av och anpassa till sina egna
forutsattningar.

I Vad anser du vara Stockholms unika “usp”?

- Stockholms stora férdel ar att det
finns ett starkt socialt fortroende som
ocksa leder till att saker faktiskt fungerar
och utvecklas. Manga stader har antingen
hog tillit eller dynamik — men Stockholm
har badda samtidigt, vilket ar ovanligt. Det
marks i hur samhallet fungerar: platta
hierarkier, konsensuskultur, l1ag korrup-
tion och hog grad av ansvarstagande bland
medborgarna. Det har ar inte bara trevliga
egenskaper, utan grunden for att bade
innovation, valfard och hallbar stadsut-
veckling kan fungera.

- Det ar ocksa en viktig forklaring till
varfor foretag som Spotify har kunnat vaxa

fram har. Den har “"osynliga infrastrukturen”
av tillit och fungerande samhallssystem

har byggts upp under lang tid och &r en av
Stockholms stérsta konkurrensférdelar -
men ocksa nagot som inte far tas for givet.
Den har osynliga infrastrukturen, som har
byggts upp over generationer, ar Stock-
holms stérsta konkurrensfordel. Den kan
inte kopieras snabbt och bér aldrig tas

for given. e
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